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SUNUS

21. yizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
¢alisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢alismalaridir. Midurligimiz olarak amacg
ve hedeflerinin gergeklesmesiicin yapmis oldugu ¢alismalari yerinden takip etmekte ve ¢alismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Nermin Eminoglu Anaokulu
Madurligimuziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme calismalari siirecinde mutalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan galismalari ilgili kanun ile belirlenmis olup madurlGglimuziin ikinci
dénem stratejik plan calismalarinin 2028 vyilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
gizilecegini duslinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Tulay UCAK
Okul Madura



“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, énce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Aragtirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Agi

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi
GZFT : Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit
iKB : insan Kaynaklari Blimii

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname
MEB : Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS : MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri







Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris

Nermin Eminoglu Anaokulu Mudurlugi olarak tim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak, cevreye
duyarh olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin
her tirli ihtiyacina karsi hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin memnuniyetini her
zaman on planda tutarak, mikemmele ulagabilmek igin calismaktayiz. Tim ¢alismalarimiza paydaslarimizi
ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas doéndiriciu gelisme dinyayi klgik bir kdy haline getirmigtir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek igin ¢ok planli ve disiplinli galismak
bir zorunluluk haline gelmistir. Nermin Eminoglu Anaokulu Mudurligi olarak, milletimizi egitim yolu ile
cagdas uygarhk diizeyinin Ustine cikarabilmek icin; ilimizde okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi,
ortadgretimde ylzde yliz okullasma oraninin gerceklestiriimesi ve mesleki egitime yonelmeyi (st seviyeye
¢ikarmak suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz.

Nermin Eminoglu Anaokulu

Stratejik Plan Ekibi

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirhk donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Muduirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolima (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika !
belgelerinin NERMIN
analizi EMINOGLU
ANAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Millt Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin mudurligimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilimis,
muadarliglimuziin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goruslerini
alabilmek icin https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAdG8VLFKYS2 wRLZbzHcAxgf9fGh7ZZrw5z-
tCMOvaf51B4vA/viewform, dis paydas gorislerini alabilmek icin;
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSfwAXxKgWZIk2hFLHG7xTIOLh25GRksLVQXa MFseyQdTNW
07Q/viewform lzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yukimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligliimazin birimlerinden
alinan bilgi ve dneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdG8VLFKYS2_wRLZbzHcAxqf9fGh7ZZrw5z-tCM0vaf51B4vA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdG8VLFKYS2_wRLZbzHcAxqf9fGh7ZZrw5z-tCM0vaf51B4vA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfwAxKqWZIk2hFLHG7xTI0Lh25GRksLVQXa_MFseyQdTNW07Q/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfwAxKqWZIk2hFLHG7xTI0Lh25GRksLVQXa_MFseyQdTNW07Q/viewform

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi " - .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

ejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Nermin Eminoglu Anaokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin
5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okullarin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Nermin Eminoglu Anaokulu
Madurliga, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle basglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurutilmustar. Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Midurltgi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine ylz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Melikgazi ilge Milli
Egitim MudurlGgunin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yénetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midurliglmuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok sec¢enekli, yonlendirici” tiirde 10 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve 11 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dlizenlenmistir. Anket sorulari Muduarligimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 24 i¢, 169 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak Uizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.



Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” galismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” béliminin
hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Maduirligimuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri, performans
gOstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdinci sirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Midurligiimizce yiritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudarligimuz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Tilay UCAK Okul Muddri
Funda OLUKPINAR ALKAN Mudur Yardimcisi
Fevziye EMRAY Ogretmen

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Funda OLUKPINAR ALKAN ~ MUDUR YARDIMCISI Baskan
Fevziye EMRAY OGRETMEN Koordinatdr
Hiilya TARCAN OGRETMEN Uye

Fatma KiLIT OGRETMEN Uye




Fatma Nesrin TERZI OGRETMEN Uye
Gl AKSOY OGRETMEN Uye
Nimet Hilal GULSEREN SAHIN OGRETMEN Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ylrttilebilmesi icin stratejik plan hazirlik sGirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuritdlmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiriitilen Calisma Tarih
1.Planlama Ekibinin Olusturulmasi Subat 2023
2.is Takviminin hazirlanmasi Haziran 2023
3.0kulun Tanitimi Haziran 2023
:I.an:;:‘ar:::jil: Plan is Akis Semasinin Kasim 2023
5.Mevcut Durum Analizi Aralik 2023
6. SWOT Analizi Ocak 2024

2. Durum Analizi

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katiimciligi 6nemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yénetim anlayisi olusturmak. Ogrencilerimizi caga yon
verebilen kendi alaninda lider bireyler olarak yetistirmek, aile katiimini projelerle destekleyen
programlar gelistirerek; kurumun fiziki sartlarini iyilestirmeyi amaglayan bir egitim anlayisi olusturarak
alanimizda 6rnek gosterilen bir kurum olabilmek amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Bu stratejik plan dokiimani Nermin Eminoglu Anaokulu’nun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Muadurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytkimldllkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Nermin Eminoglu Anaokulu binasi ilk olarak Arif Eminoglu ilkokulu’na ek hizmet binasi olarak
yapimistir. Belli bir slire bu sekilde kullanilan bina bélgenin okul 6ncesi egitim ihtiyacini karsilamak igin
1998 yilinda bagimsiz anaokuluna dontstirilmis, hayirsever Arif Eminoglu’nun esi olan Nermin Eminoglu
adini alarak egitim 6gretime baslamistir.



Yaklasik 1000 metre kare bahge alani bulanan okulumuz 400 metre kare oturum ile bodrum
Uzerine 2 katli bir yapidir. 11 derslik, 2 idari oda, 1 rehber 6gretmen odasi, 2 mutfak, 1 yemekhane, 1 ¢ok
amach salon, 1 oyun odasi, 1 mescit ve depolardan olusan okulumuz 315 6grenci ile egitim 6gretime
devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yurirlige giren Nermin Eminoglu Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis olmak Uzere li¢c bélimden olusmustur.

2023 yilina bakildiginda belirlenen hedeflere kurum ve personel bazinda ulasildigi tespit edilmis
olup 2024-2028 stratejik planinda ayni yonde belirlenen hedeflerle sonuglarin desteklenmesi
planlanmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cergevesinde,
Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve ontiimizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Bu mevzuat hiikiimlerine
gore okulumuzun gorevleri su sekilde siralanmistir.

Tablo 4. Okulun Gérevleri

1. Okulda bitlin calismalariilgililerle is birligi yaparak egitim yili
baslamadan once planlar ve dizenler.

2. Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
ylkseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak icin gerekli
arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

3. Yillik ve glinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik
eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve dlzeni ile 6gretmen ve diger personelin

Okul miidiiru saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik
yemek listesinin ¢cocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve cevre
sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda mudur yardimcisi ve
ogretmenlerle is birligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete
karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan
kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatoér,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve
benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis glivenliginin saglanmasi
yoniinde gereken 6nlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri
alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve dlizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.




10.

11.
12,

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

Gocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini
saglar.

Okulun yilhk butgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, blitgenin
ilgili makamlara génderilmesini saglar.

Egitim istatistiklerinin, 6denek istem gizelgelerinin ve resmi
yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

Okulla ilgili olagantstii durumlartilgili makama bildirir.

ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastiriimasi amaciyla
toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli calismalari yapar.

Cocuklara verilen giinlik yemek orneklerinin uygun ortamda 24
saat saklanmasini saglar.

Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ylrGtr.
Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda harcama birimi
gorevini yerine getirir.

Gorev tanimlarinda belirtilen diger gérevleri yapar.

Okulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve glinllik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi
ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri
alr.

Okulun gevresinde muddr yardimcilari ve 6gretmenler
tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

Cocuklarin sabahgl, 6glenci ve tam gilin olarak
gruplandirilmasinda g¢alisan anne ve babalarin taleplerini géz
oninde bulundurur.

Midiir yardimcisi
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Okulun yonetim, egitim ve biro isleriyle ilgili olarak mudur
tarafindan verilen gérevleri yapar.

Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim kayitlarini izler.

Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

Okula gelen erzakin muayenesini ve gilinlik erzakin ambardan
cikarilmasini saglar.

Gerektiginde okul midirine vekalet eder.

Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi
gorevini yuritur.

Okul miduri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve ginlik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin




gozetimleri ile ilgili olarak okul muidirt tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

1. Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders
ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine verilen ders
ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

2. Egitim programina uygun olarak yillk ve glinlik planlari hazirlar
ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

3. Etkinlikler i¢cin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg
ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

4. Her cocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim
degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

5. Aile egitimiyle ilgili galismalarin planlanmasina katilir ve uygular.
6. Okulda kutlanacak 6zel glinleri planlar ve uygular.
Ogretmenler 7. Okulun genel egitim etkinliklerine katilr.

8. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin &nlemler alir.

9. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

10. Kanun, Tazik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve
imzalar.

11. Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina
katilir.

12. ihtiyac ve goérevlendirme halinde gerceklestirme birimi gorevini
yerine getirir.

13. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

14. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 06gle
yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanligi
kazanmalarini saglar.

15. Grubundaki ¢ocuklari gézlemleyerek Ustiin yetenekli ¢ocuklarin
rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar.

Yardimci 2. Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere
hizmetler tasir ve yerlestirir.
personeli 3. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine gore her

turli yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

4. Hizmet yerlerinin aydinlatma ve isitma islerinde ¢alisir.

5. Bekginin bulunmadigi durumlarda dénisimli olarak gece ndbeti
tutar.

6. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ - gerecinin temizlik, bakim ve
onarimi ile ilgili bahgivanlik hizmetlerini yapar.

7. Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle
ilgili diger gorevleri yerine getirir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Nermin Eminoglu Anaokulu’na gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu



cercevede Nermin Eminoglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Cumbhurbagkanhginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Ylzyili Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri

olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Turkiye Yizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Yonetim Hizmetleri
(Destek Hizmet)

Planlama

Yonetim sisteminin gelistirilmesi
Denetim ve degerlendirme
Yazismalar

Arsiv hizmetleri

Egitim Ogretim
(Temel Hizmet)

Planlama

Egitim plan ve programlarinin uygulanmasi
Ogrenci kazanimlarinin degerlendirilmesi
Rehberlik hizmetleri

Sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetler

Toren ve kutlamalar

Ogrenci Hizmetleri
(Temel Hizmet)

Ogrenci kayit ve devaminin izlenmesi
Ogrenci tanima hizmetleri

Ogrenci beslenme hizmetler

Ogrenci saglik hizmetleri

Ogrenci giivenlik hizmetleri

Ogrenci takdir ve tanima

Ogrenci memnuniyetinin élgiilmesi

Veli Hizmetleri

Bilgilendirme




(Temel Hizmet)

Veli egitimi

Aile katilimi

Okul aile birligi

Veli memnuniyetinin 6lctilmesi

Personel Hizmetleri
(Destek Hizmet)

Goreve baslatma ve gorevlendirme
Hizmet ici egitim

Ozliik islemleri

Sosyal etkinlikler

Performansin degerlendirilmesi

Fiziksel Kaynaklarin Yonetilmesi
(Destek Hizmet)

Bina bakim ve onarimi
Temizlik

Binanin kullanilmasi
Demirbaslar

Finansal Kaynaklarin Yonetilmesi
(Destek Hizmet)

Blitce hazirlama
Ogrenci aidatlari
Bagislar

Satin alma

ihaleler

Odemeler

Muayene ve teslim alma

isbirliklerinin Gelistirilmesi
(Destek Hizmet)

Ortak proje hazirlama
Ortak etkinlikler yliritme
Cevre hizmetleri

A. Paydas Analizi

 Egitim ve Ogretim Ly vy

Faaliyetleri 2 v vV




4 v vV v
5 vV v v vV
6 vV v v
7 vV v v v v v v vV
8 v v v v v v v v v |v v v ovovov vy
9 vV v v v v v v v v v
10 v v (v v v v v v
11 vV v v v v VooV
1 v v v v v v v v v vy
Bilimsel, Kiltiirel, s> v v v v v v . . R ; v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 L A L A A A A
4 v v v v v v v v v VooV
1 VoV v vy
2 vV v v vV v
Olgme ve Degerlendirme 3 v olv v vy
4 VoV v vV
5 vovov v
Arastirma, Gelistirme, 1 L A Vo LA A A A R A A
Proje ve Protokoller
2 vVovov vy v

Planlama sirecinde katilimciliga 6Gnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Nermin Eminoglu Anaokulu
olarak paydaslarimiz; Kurum igi yoneticiler, personeller i¢c paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Nermin Eminoglu
Anaokulu faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve
dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 24 i¢ paydas, 169 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olcude stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Nermin Eminoglu Anaokulu biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis béliimlerine yansitiimistir.



i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir.

Okuldaki goreviniz ?
24 yamit

@ Yonetici
@ Ogretmen

@ Personel

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 16 yil ve lzeri oldugu gorilmektedir.

Hizmet yiliniz?
24 yanit

@15

® 5-10
@ 11-15
@ 16-20

Sekil 4: Hizmet Yiliniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir.



Cinsiyetiniz ?
24 yanit

® Kadin
® Erkek

Sekil 5: Cinsiyetiniz

Paydaslarin ‘Okulumuz Guvenlidir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer
verilmistir.

Kurumumuz giivenlidir.

B 1. SOtun
20

10

Kesinlikle katiliyorum. Katihyorum.

Sekil 6: Okulumuz Glivenlidir



Paydaslarin ‘Okulumuz Erisilebilirdir memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de
yer verilmistir.

Kurumumuz erisilebilir.

I 1. situn
20

Kesinlikle katihyorum, Katiliyorum,

Sekil 7: Kurumumuz Erisebilirdir

Paydaslarin ‘Okulumuz Seffattir’ memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer
verilmistir.

Kurumumuz seffaftir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@® Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

Sekil 8:Kurumumuz Seffattir



Paydaslarin ‘Kurumumuz Farkh Gorislere Saygi Duyar’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir.

Kurumumuz farkli gériislere saygilidir
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 9:Kurumumuz Farkli Gérugslere Saygi Duyar

Paydaslarin ‘Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir.

Kurumumuz teknolojik imkanlara sahiptir?
24 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 10:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar



Paydaslarin ‘Kurumumuz Temizdir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11’de
yer verilmistir.

Kurumumuz temizdir.

20
I 1. sttun

15

10

Kesinlikle katilyorum. Katiliyorum.

Sekil 11:Kurumumuz Temizdir

Paydaslarin ‘Kurumumuzda Egitim Kalitelidir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 12’de yer verilmistir.

Kurumumuzda egitim kalitelidir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 12: Kurumumuzda Egitim Kalitedir



Melikgazi Nermin Eminoglu Anaokulu Mudurliga binyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve
gorusleri, anket ¢caligmalari ile alinmigstir.

Dig paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 13’te yer almaktadir.

Okul idaresine gerektiginde ulasabiliyor musunuz?

80

Il 1. sttun
60
40
20
0 I
Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katilmiyorum. Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 13: Okul idaresine Ulasilabilme

Paydaslarin ‘Kurumumuz Temizdir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer
verilmistir.

Kurumumuz temizdir.

100
B 1. sOtun
75

50

25

Kesinlikle Katihyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katilmiyorum. Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 14: Kurumumuz Temizdir



Paydaslarin ‘Kurumumuz Co6zim Odaklidir memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
15’te yer verilmistir.

Kurumumuz ¢oziim odakhidir.

I 1. sttun

75
50

25

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katilmiyorum. Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 15: Kurumumuz Co6zim Odaklidir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Erisilebilirdir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da
yer verilmistir.

Kurumumuz erigilebilir.

80 I 1. siitun

60
40

20

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katiimiyorum. Kesinlikle katilmiyorum.



Sekil 16: Kurumumuz Erisilebilirdir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Givenlidir' memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de
yer verilmistir.

Okulumuz giivenlidir
169 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 17: Kurumumuz Guvenlidir

Paydaslarin ‘Kurumumuzda Egitim Kalitelidir’” memnuniyet dlizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
18’de yer verilmistir.

Kurumumuzda egitim kalitelidir.

B 1 situn

75

50

25

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum, Kararsizim. Kesinlikle katiimiyorum.



Sekil 18: Kurumumuzda Egitim Kalitelidir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Seffaftir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’da yer
verilmistir.

Kurumumuz seffaftir.

80 M 1.sUtun
60
40

20

0
Kesinlikle Katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katilmiyorum. Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 19: Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Teknolojik imkanlara Sahiptir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir.



Kurumumuz teknolojik imkanlara sahiptir?

75

50

25

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Katilmiyorum. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 20: Kurumumuz Teknolojik imkanlara Sahiptir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Farkli Goruslere Saygilidir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir.

Kurumumuz farkh goriislere saygilidir
I 1. sutun

75

50

25

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim Katilmiyorum. Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 21: Kurumumuz Farkh Gorislere Saygilidir

Paydaslarin ‘Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir.



Kurumumuz ¢alisma saatlerine 6zen gosterir.

100 Il 1. sutun

75

50

25

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kararsizim. Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 22: Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir

Paydaslarin ‘Okulumuzun Cevre Dizenlemesi Yeterlidir' memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir.

Okulumuzun gevre diizenlemesi yeterlidir.

I 1. sttun
80

60
40

20

Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum. Kararsizim Katilmiyorum. Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 23: Okulumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir



B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltarindn olugturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz galismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
CGalismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurumumuzun cevre dizenlemesini giizellestirmek
2- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
4- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

5- Kurumumuz glivenlidir.

6- Kurumumuz temizdir.

7- Kurumumuz seffaftir.

8- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
9- Kurumumuz ¢alisma saatlerine 6zen gosterir.

Teskilat Yapisi

Nermin Eminoglu Anaokulu 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile 25/8/2011
tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 7 nci ve 27 nci maddelerine dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanunlara dayanilarak

hazirlanmis yonetmelik dogrultusunda yiritmektedir.

Tiilay UGAK



Okul Mudiira

Ogretmenler

Kurulu Okul Aile Birligi

KOMISYONLAR
-Satin Alma Funda OLUKPINAR ALKAN
Komisyonu Miidiir Yardimcisi

-Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Okuléncesi Ogretmenleri Yardimci
Hizmetler

Sekil 24: Nermin Eminoglu Anaokulu Teskilat Semasi

insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyik 6nem tasimaktadir.

ilce Millt Egitim MUdiirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Nermin Eminoglu Anaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL BOS

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN | MEVCUT | iHTIYAG
NORM ASiL VEKIL

MUDUR 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM

OGRETMEN 17 17 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile

gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.



Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren moduller tek bir yapida kurgulanmis, tegkilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{i, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢calismalar yiritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 17

2 Teksir ve Cogaltma Makinalari 2

3 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 1

4 Haberlesme Cihazlari 3

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yurutulmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turu Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini okul velilerinin katki payi ve ¢cocuk kullibi
odemeleri ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.



Tablo10: Nermin Eminoglu Anaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
B E
UTCE KAYNAKLARI 2023 2024

Genel Biitce

Ozel Biitge

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurliigimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Tablo11: PESTLE Analizi

Tespitler idareye Etkisi IR
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler - .

Politik eOgretmenlerin kendilerini cocuk
. bakicisi durumuna distrilmis
Faktorler hissetmeleri.

eAtama ve yer degistirme
islemlerinin her gecen giin
zorlastigi hissi.
eSinifta yardimci ¢alisan konusunda
kesin bir ¢ozim bulunmamasi.
eilkdgretimde oldugu kadar yeterli
kaynak kitap destegi verilmemesi.
eDegisen yonetmelik ve
programlara 6gretmenler ve
kurumlarin uyum sireci.
»Okul Oncesi Egitimin zorunluluk
kapsaminda bulunmamasi.
*Okul biitgesi ve Okul Aile Birligi
bitgesinin birbirinden ayri ama
hemen hemen ayni amagla
kullaniliyor olmasinin ikilemi.
Egitime olan Sahiplenme duygusunun yiksek
ilginin oldugu tim egitim paydaslarinin
artmasi ve katkilarinin alinmasina devam
egitimile edilmesi
ilgili dernek
ve
kuruluslarin
egitime
olumlu
bakis agisina
sahip olmasi
Ekonomik Okul Oncesi Okul Oncesi Egitimin ticretli olmasi.
Egitimin
Ucretli
olmasi.
3 Okulun 3
bulundugu
cevredeki
ekonomik
gelirin
genellikle
dasuk

Faktorler



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

olmasina
karsin ¢ok
yuksek
gelire sahip
ailelerinde
yakinda
bulunmasi.
. Okul Oncesi
egitim
materyalleri
nin pahali
olmasi.

. Evde veya sokakta
cocuklar tarafindan 6grenilmis olan
olumsuz davranislarin egitim
ortamina taginmasi.

3 Velilerin okul 6ncesi
egitimden yanlis beklentileri.
. Velilerin sinema tiyatro ve

sosyal faaliyetlere ilgisi ve bunun
gocuklara etkisi.

. Okuldaki 6grenmelerin
aile icinde de uygulanarak
pekistirilmesi.

3 Yanlis anne baba
tutumlarinin gocuklardaki olumsuz
etkisi.

3 Ailelerin ¢ocuklara karsi

baskici davranmalari sonucu
¢ocuklarda olusan 6zgliven
eksikligi.

3 insanlarda degisen sosyal
yapl ile birlikte geleneklerinden
uzaklasmasi.

Kitle iletisim organlarinin
dogru kullanilmamasi ya da
insanlari yanhs yonlendirmeleri
sonucu toplumda olusan huzur ve
uyum problemleri.

3 Egitimde teknolojik alt
yap! ve E- Okul uygulamalari
3 Cocuklarin bazilarinin

tablet, cep telefonu ve bilgisayarlar
kendilerine zararli olabilecek yasta
ve yanlis sekilde kullanma imkani
bulmalari.

3 Okuldaki bilisim cihazlar
ve medya ortamlarinin egitim
surecinde aktif olarak
kullanilabiliyor olmasi.

Velilerin bilisim teknolojilerini
gerektigi gibi kullanma ve bu
imkanlardan faydalanabilme
becerileri.

3 Kamu etik yonetmeliginin
yayinlanmis olmasi,

3 Medyanin ahlaki
yozlagsmaya neden olmasi,

Okul Oncesi egitim materyallerinin
pahali olmasi.



. Ekonomik dengesizlikler
nedeni ile ahlaki degerlerin
yozlagmasi,

J Maddi kiltiiriin 6ne
¢ikmasi nedeni ile ahlaki degerlerin
yozlagmasi,

Meslek gruplarina gore etik
degerlerin tanimlanmamasi

cevrese| *Gida ve gevrenin 6neminin
giderek artmasi,
e Atiklarin toplanmasi konusunda
gevre bilincinin olugsmasi,
eCevreye ve insan sagligina zarar
veren Urln sayisi ve ¢esidindeki
artis,
eDogal cevreden uzak kentsel
yasam,
eCarpik kentlesme nedeni ile tarim
alanlarinin yok edilmesi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin
farkindaligi

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi
potansiyeli, Koramaz Vadilerinin
turizme agilmasi

Diinyaca Unlt Kapadokya'da yer
almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag
parasitlndn yani sira, kayak,
bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustilin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo12: GZFT Analizi



GUCLU YONLER

10-
11-
12-
13-

idare, Ogretmen ve calisanlarin istekli ve azimli olmasi.

Siniflarda yeterli 6grenme merkezlerinin ve donanim malzemelerin olmasi

Siniflardaki 6grenci yogunlugunun asiri olmamasi sebebiyle her 6grenciye ulasilabilmesi.
Okulun sehir merkezinde olmasi nedeniyle ihtiyaglara kolay ulasabilir olmasi.

Sosyal-kilturel faaliyetlere katiimin imkanlar dahilinde olmasi.

Personelin mesleki gelisim icin calismalar yapabilmesi ve faydalanabilecegi kurumlarin bulunmasi.
Okulda uygulanan ve uygulanmak istenen projelerin benimsenmesi ve gelistiriimesi.

Okulun egitim ve yonetim kalitesini artirmak icin gerekli finansal kaynagin saglanabilir olmasi.
Egitim kadrosunun kendi alaninda egitim almis olmasi.

idare, Ogretmen ve personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmasi.

Yardimci personelin uyumlu ve verimli ¢alismasi.

Okul personelinin yemek ihtiyacinin karsilanmasi.

Okulumuzda yeterli sayida personelin ¢calismasi,

14- Okul ve gevre gezilerine 6nem verilmesi.

15-
16-
17-

Yemeklerin okulda hazirlanmasi ve yemekhanenin olmasi
Calisanlarin dinamik ve iletisime acik olmalari.
Okul idaresinin kurum diizenli denetlemesi ve ydnlendirmesi.

ZAYIF YONLER

Okulun 2 kattan olusmasi.
Okulda ikili egitim yapiliyor olmasi.

Okulun hitap ettigi veli potansiyelinin egitim seviyesinin disik olmasi nedeniyle aile katilimi
etkinliklerinin veriminin dismesi

4- Tirkce konusma becerisi yetersiz 6grencilerin bulunmasi.

5- Okul bahgesinin dar olmasi.

6- Okula yeni baslayan ¢ocuklarin hazirbulunusluk dizeylerinin distk olmasi.

7- FIRSATLAR

1. Ogretmenlerin dzverili, basarili olmalari ve kurumda olusturulan takim ruhu.

2. Okuldaki egitim materyallerinin yeterli olmasi.

3. Okulda bilisim cihazlarinin egitimde kullanilabiliyor olmasi.

4. Cocuklarin doga bilinci kazanmalari ve somut yasantilara imkan saglayan yesillik alani bulunan okul

bahgesinin bulunmasi.

Yenilikci, gelisime acik, demokratik ve katilimci bir ydonetim anlayisi.

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi.

Diger kurumlarla bilgi ve deneyim paylasimi.

Okulun sehir merkezinde olmasi sayesinde kurum ve kuruluslara ulasilabilir olmasi.
Okulun servislerinin olmasi ve diizenli olarak kullanabilmemiz(gezilerde)

. Servis annelerimizin siniftan gocuklari alip, servise gétiirmesi
. Blyuk ahsveris merkezlerine, hastanelere, postaneye, bankaya, kirtasiyelere, pastanelere yakin

olmasi




Ana caddeye yakin ve ulasiminin kolay olmasi

TEHDITLER

1. Velilerin bazilarinin sosyo-ekonomik problemlerini ¢ocuklarina ve okul c¢alisanlarina yansitiyor
olmalari.

2. Velilerin okul ve okul 6ncesi egitim hakkindaki olumsuz tutumlari.

3. Velileri genel temizlik ve 6zbakim becerileri konusunda gocuklarina yeterli ilgi gostermemeleri
sonucu 6grencilerin kendi aralarinda psikolojik baski gormesi ve olusan sosyal ortam fobisi.

4. Egitim sistemindeki degisikliklerin ¢alisanlar ve aileler Gizerindeki etkileri.

5. Pargalanmis ailelerden gelen 6grencilerin psikolojik problemleri.

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Nermin Eminoglu Anaokulu MudirlGgu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya

ctkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midurliglimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Gelece§e bakis

Bu bolimde; Mudurligimiizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,

stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali

Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Mudurligimizin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Tiim Paydaslarin Yetkinliklerini Harekete Gegirerek Sevgi Ve Giiven Ortami icinde;

Bireysel Ve Toplumsal Sorumlulugunun Bilincinde, Kiiltiirel Ve Manevi Degerlere Saygili, Yeterliliklerinin

Farkinda Olan,
Problem Cozme Becerisine Sahip,
Kendine Givenen,

Yaratici Ve Basaril Ogrenciler Yetistirerek ilkdgretime Ve Gelecege Hazirlamak.




Vizyonumuz:
Ogrenmenin Oniindeki Engelleri Kaldirarak Okul Oncesi Egitimde Yaraticiigin, Yenilikciligin Ve Degisimin

Onciist Olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Yaraticilik, yenilikgilik ve isbirligi

e Sevgive gller yuz

e Paylasimci olmak

e Egitimde firsat esitligi

e Kdilturel ve manevi degerlere saygi

e Ogrenmenin éniindeki engelleri kaldirmak,

e Ogrenme ve 6gretme kalitesi Gizerine odaklanmak
e Guven

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacl: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef.1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef1.2: Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Amac2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak

sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

il D:)')Il:llni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po)

(%) Baslangic Sikhig: Sikhig
Degeri

PG-1.1.1 Okulda veya
sinifta iyilestirilen fiziki 50 5 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay
mekan sayisi




PG-1.1.2 Okulda
dizenleme vyapilan agik
hava oyun alani sayisi

50 5 7 8 9 10 11 6 ay

Koordinator Birim

Okul Midiirii/Miidiir Yardimecist

Is Birligi
Birimler

Yapilacak

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Okul binalarinin fiziksel kullanim alaninin kiigiik olmasi
o Okul bahgesinin kiiglik olmasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi

Stratejiler

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin ilge Milli Egitim Mudurligl, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme g¢alismalari
yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
$-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

32.540 TL

Tespitler

e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin okul mevcudunun kalabalik olmasi nedeniyle istenilen
dizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

o Okul bahgesi ve okulun iginde farkh ortamlar olusturulabilmesi igin kullanilacak hi¢ bos alan
olmamasi

ihtiyaclar

oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Amac 1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

Hedef 1.2 guvenligi gelistirilecektir.

At D:i)lllilllni izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 « PO

Baslangic Sikhig Sikhig
(%) Deseri
geri

PG-1.2.1 Okulda yasanan 15 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
kaza sayisi
PG-1.2.2 Teknoloji
bagimhlgiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 15 2 4 6 10 14 17 6 ay 6 ay
ogretmen sayisi
PG-1.2.3 Teknoloji
bagmliligiyla milcadele ile 5 30 60 90 130 | 180 | 250 6 ay 6 ay
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG-1.2.4 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 10 2 4 6 10 14 17 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisl
PG-1.2.5 Akran zorbalg| 30 60 | 90 | 130 | 180 | 250 6 ay 6 ay
ve siber zorbalikla ilgili




konularda egitim alan veli
sayisl
PG-1.2.6 Hijyen, gida
guvenligi, bulasic
hastaliklar ~ ile  ilgili 10 2 4 6 10 14 17 6 ay 6 ay
konularda egitim alan
O0gretmen sayisl
PG-1.2.7 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar vl.le.: ilgili 10 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
konularda egitim alan
destek egitim
personeli sayisi
PG-1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 2 4 6 10 14 17 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisi
PG-1.2.9 .Afet ve acil 10 ’ ’ ) ) ) ) 6 ay 6 ay
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidir Yardimcist
Is Birligi - Yaptlacak | o) ¢y, cesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
. e Her yil 6grenci ve personelin degismesi
Riskler s . . o .
e Ogretmen ve personellerin ders saatlerinde egitimlere tabi tutulmasi
S-1.2.1 Egitim ortamlari is saglig ve guvenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.
$-1.2.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
$-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S-1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6g8retmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
$-1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S-1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
o Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
Tespitler zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda halihazirda diizenlenen egitim sayisi azdir.
eOgrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
intiyalar zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

glvenligi gibi konularda kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

00 D:)')Il:::rlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < <

(%) B]a)slilng'lc Sikhig: Sikhig:
egeri

PG-Z.}.I I-.||%met ici egitim 10 ) ) ) ) ) ) 6 ay 6 ay
alan yonetici sayisi
PG-2.1.2 Yiz yize hizmet
ici egitim alan 6gretmen 10 5 7 9 12 15 17 6 ay 6 ay
sayisl
PG-2.1.3 Egitim alan 10 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
yardimci personel sayisi
PG-2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 5 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
O0gretmen sayisi
PG-2.1.5 Ulusal
uluslararav5| "purOJeIere 10 5 4 7 10 13 17 6 ay 6 ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG-2.1.6 Ogretmenlere
yonelik dizenlenen egitim 10 5 7 9 12 15 17
sayisi 6 ay 6 ay
PG-2.1.7 Yoneticilere
yénelik diizenlenen egitim 15 2 4 6 8 10 12
sayisi 6 ay 6 ay
PG-2.1.8 Yiksek lisans
egitimini surdiren 5 1 2 3 5 7 9 6 ay 6 ay
ogretmen sayisi
PG-2.1.9 Yiksek lisans 6 ay 6 ay
egitimini sirdiren 5 0 1 1 1 1 1
yonetici sayisi
PG-2.1.10 Yiksek lisans
egitimini tamamlayan 5 1 2 3 5 7 9 6 ay 6 ay
ogretmen sayisi
PG-2.1.11 Yiksek lisans
egitimini tamamlayan 5 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
yonetici sayisi
PG-2.1.12 Doktora
egitimini surdiren 5 0 1 2 2 2 3 6 ay 6 ay
ogretmen sayisi
PG-2.1.13 Doktora
egitimini sirdiren 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay

yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimecist

Is Birligh Yapilacak | o o cesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
. o Her yil 68renci ve personelin degismesi
Riskler s . . o .
e Ogretmen ve personellerin ders saatlerinde egitime tabi tutulmasi
$-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir
Stratejiler mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$-2.1.2 Bakanhk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alantile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.




$-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

$-2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$-2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL
e Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
. dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin az miktarda egitim diizenlenmektedir. Ozellikle
Tespitler C ol vy I
merkezi egitim alan 6gretmen ve ydnetici sayisi cok azdir.
o Yuksek Lisans ve Doktora egitimini tamamlayan 6§retmen ve yOnetici sayisi az sayidadir.
ihtiyaglar o Mesleki gelisim agisindan bakanligimiz tarafindan okuldncesi egitime yonelik daha fazla

egitim aciimahdir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

ARG S sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Al DELT:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 o P -
Baslangic¢ Sikhig Sikhig
(%) .S
Degeri
PG-3.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 70 75 80 85 90 100 6 ay 6 ay
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG-3.1.2 Tim dersliklerin
doluluk orani (%) 30 75 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay
PG-3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 50 70 90 110 150 190 6 ay 6 ay
cocuk sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimeist
Is Birligi Yapilacak | Okul  Oncesi  Ogretmenleri/Rehber ~ Ogretmenler/Okul-Aile  Birligi/Ogretmenler
Birimler Kurulu/Universiteler
e Mahallede yabanci uyruklu 6grencilerin mevcudunun ¢ok olmasi
Riskler e Adres bol'gesmde az saylda ogrenci bl,'|'lu'r1ma5|
e Okulun bina olarak eski ve siniflarin kiiglik olmasi
e Her yil degisen veli portfoyi
$-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere,
tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
.. $-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
SEUIEE $-3.1.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S-3.1.4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S-3.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler

e Okulun adres bolgesindeki veliler blyik oranda anaokuluna kayit yaptirmaktadir.




o Derslikler kapasitesi geregince biyiik oranda doludur.
e Cocuk kuliibl uygulamasi nedeniyle okul tam kapasite ¢alismaktadir.

Ihtiyaclar

e Aile egitimi verilebilmesi igin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
eOkulun 6grenci kapasitesine yetecek ders disi ortamlarin olusturulmasi igin fiziki mekan
ihtiyaci

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

Sacs sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
gl D:i’lllilrlrﬁ izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
Baslangic Sikhig Sikhig
(%) Deseri
geri
PG-3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani (%) 25 > 20 3 >0 & 100 6 ay 6 ay
PG-3.2.2 Egitim ogretim
yih suresince acik hava | g 50 60 70 80 9 | 100 6 ay 6 ay
etkinligi yapilan egitim
gunu orani (%)
PG-3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 15 10 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
bilgilendirme yapilan veli
sayisl
PG-3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 10 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
bilgilendirme yapilan
O6gretmen orani (%)
PG-3.2.4 Okul bahgeleri
geleneksel — oyunlara | s 50 60 70 80 90 | 100 6 ay 6 ay
uygun sekilde diizenlenen
kurum orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimeist
Is Birligi Yapilacak | Okul  Oncesi  Ogretmenleri/Rehber ~ Ogretmenler/Okul-Aile  Birligi/Ogretmenler
Birimler Kurulu/Universiteler
Riskler e Her yil 6grenci ve velinin degismesi
§-3.2.1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
$-3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S-3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
$-3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
$-3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
. e Ogretmenlerin tamami egitsel tanilama hakkinda bilgi sahibidir.
Tespitler

e Okul bahgesinde acgik hava etkinligi buyik oranda yapilmaktadir.
e Gerekli hallerde veliler egitsel tanilama hakkinda bilgilendirilmektedir.




Ihtiyaclar

eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
eEgitsel tanilama ve 6nemi hakkinda kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi




T

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirltigii

Nermin Eminoglu Anaokulu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler g¢ercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvan Imza /
Tilay UCAK Okul Miidiirii /? )y
P 7/ ',/"

Funda OLUKPINAR ALKAN | Miidiir Yardimcisi ’ M/

. &) _
Fevziye EMRAY Ogretmen / £0n 1A
Hiilya TARCAN Ogretmen /%7%,
Fatma KILIT Okul Aile Birligi Baskani /Zw;,j
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