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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                                      Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. 2019-2023 Dönemini kapsayan kurumumuz stratejik planı kurumumuzun mevcut durumuzdan yola çıkarak hedeflediğimiz varış noktasına ulaşmak için yol haritamızdır.
Okul öncesi eğitimi;  3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

Nermin Eminoğlu Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, strateji plan ekibine ve planın uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimine teşekkür ederim.

                                                                                                                              Halil KAHRAMAN                                                                  
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Nermin Eminoğlu Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.

Okulumuzun 2019–2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan,  inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.

Nermin Eminoğlu Anaokulu

                                                                                                  Strateji Planlama Ekibi
1.2. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Funda KATI
	OKUL MÜDÜR VEKİLİ
	Funda KATI
 
	OKUL MÜDÜR VEKİLİ

	Tuğba KOÇAK
	ÖĞRETMEN
	Fatma Nesrin TERZİ
	ÖĞRETMEN

	Elif ARKALI
	ÖĞRETMEN
	Gül AKSOY
	ÖĞRETMEN

	Hasan GİTMEK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Nuray KABAKLIOĞLU
	ÖĞRETMEN

	Şükran KAPTAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	Gamze SÜMER
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	Ertan DOLUKAN
	GÖNÜLLÜ VELİ



2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

2.1. OKULUN KISA TANITIMI ve TARİHÇESİ
Nermin Eminoğlu Anaokulu binası ilk olarak Arif Eminoğlu İlkokulu’na ek hizmet binası olarak yapılmıştır. Belli bir süre bu şekilde kullanılan bina bölgenin okul öncesi eğitim ihtiyacını karşılamak için 1998 yılında bağımsız anaokuluna dönüştürülmüş, hayırsever Arif Eminoğlu’nun eşi olan Nermin Eminoğlu adını alarak eğitim öğretime başlamıştır.

Yaklaşık 1000 metre kare bahçe alanı bulanan okulumuz 400 metre kare oturum ile bodrum üzerine 2 katlı bir yapıdır. 11 derslik, 2 idari oda, 1 rehber öğretmen odası, 2 mutfak, 1 yemekhane, 1 çok amaçlı salon, 1 oyun odası, 1 mescit ve depolardan oluşmaktadır. 

1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 1 Rehber Öğretmen, 15 Okul Öncesi Öğretmeni, 1 yardımcı hizmet personeli, 3’ü mutfakta 2’si katlarda olmak üzere 5 yardımcı personel ile 2018-2019 eğitim öğretim yılında 4 sabah grubu 11 öğlenci grup olmak üzere toplam 285 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Stratejik Planlama ulaşmak istediğimiz noktanın yol haritasıdır. Disiplin gerektirir, çalışma becerisi gerektirir. Dinamiktir, değişikliklere açıktır. 

Stratejik planlama; okulun aşağıdaki dört temel soruyu cevaplandırmasına yardımcı olur: 

· Neredeyiz? 

· Nereye gitmek istiyoruz? 

· Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? 

· Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz? 

Bu soruların cevapları stratejik planlama sürecini oluşturur.  “Neredeyiz?” sorusu, okulun faaliyetini gerçekleştirdiği iç ve dış çevrenin kapsamlı bir biçimde incelenmesini ve değerlendirilmesini içeren durum analizi yapılarak cevaplandırılır.  

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabı ise; okulun varoluş nedeninin öz bir biçimde ifade edilmesi anlamına gelen misyon; ulaşılması arzu edilen geleceğin kavramsal, gerçekçi ve öz bir ifadesi olan vizyon; okulun faaliyetlerine yön veren ilkeler; ulaşılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel kavramsal sonuçlar olarak tanımlanabilecek stratejik amaçlar ve amaçların elde edilebilmesi için ulaşılması gereken ölçülebilir sonuçlar anlamına gelen hedefler ortaya konularak verilir. 

Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmak için kullanılacak yöntemler olan stratejiler ve faaliyetler “Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?” sorusunu cevaplandırır.  

Son olarak, yönetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasının raporlanması anlamındaki izleme ve alınan sonuçların misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuçlarla planın gözden geçirilmesini ifade eden değerlendirme süreci ise “Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?” sorusunu cevaplandırır. 

Okulumuzda Uygulanan Projeler:  
a. Ailemle Kitap Okuyorum, Göster-Anlat, Robotik Kodlama, Enerjili Hayat Ve Atık Pil,Atatürk’ü Tanıyorum Sanata Değer Veriyorum, Spor İle Yaşam, Okul Veli El Ele, Tarihimizdeki Türk Büyüklerini Tanıyorum, Uzay, Geleneksel Çocuk Oyunları, Akıl Oyunları, Oluşumlar Dönüşümler  

b. Ulusal Projeler: Değerler Eğitimi, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi, Minik Tema, Sıfır Atık
Okulumuzda, Okul Öncesi Eğitimin önemini ve kazanımlarını daha etkin hale getirmek için eğitimimizin ayrılmaz bir parçası olan Aileleri eğitimimize dahil etmek için Aile Katılım çalışmaları yapılmaktadır.

2.2. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli
	Kayseri
	İlçesi
	Melikgazi

	Adres: 
	Kılıçaslan Mah. Açı sok. No:7 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/yxhLxQxCjXy

	Telefon Numarası: 
	0352 223 88 33 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	nermineminogluanaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://nermineminogluanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	819277
	Öğretim Şekli:
	İkili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	125

	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	157
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	282
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.106,57 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6.5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	15
	15

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	23
	24


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
     Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler:
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	 2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	Yok
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1450
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	450
	Yemekhane
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	Oyun Odası
	Var
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Yetişkin Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Çocuk Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Rehber Öğretmen Odası(m2)
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	3 YAŞ A
	7
	8
	15
	5 YAŞ AE
	10
	10
	20

	4 YAŞ AA
	10
	7
	17
	5 YAŞ AF
	9
	9
	18

	4 YAŞ AB
	12
	6
	18
	5 YAŞ AG
	9
	9
	18

	4 YAŞ AC
	12
	10
	22
	5 YAŞ AH
	11
	10
	21

	4 YAŞ AD
	14
	9
	23
	5 YAŞ AI
	11
	9
	20

	4 YAŞ B
	9
	7
	16
	5 YAŞ AJ
	11
	9
	20

	4 YAŞ C
	11
	10
	21
	5 YAŞ AK
	12
	7
	19

	5 YAŞ D
	10
	6
	16
	TOPLAM
	158
	126
	284


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	YOK
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	Kamera Sayısı
	22


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	227.091,00 TL
	225.821,09TL

	2017
	306.580,00 TL
	270.845,54 TL

	2018
	312.053,50 TL
	311.310,69 TL


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

                      
[image: image4]
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda çalışan 16 öğretmenimize uygulanan anket sonuçları aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,56

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,13

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,63

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,50

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır
	3,69

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,56

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	3,31

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,13

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	3,81

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,75

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,88

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	3,85

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	4,56

	14
	 
	 

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,72


Veli Anketi Sonuçları:

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,84

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,87

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,77

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	4,78

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,87

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,82

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,80

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,55

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,88

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,82

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,85

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,76

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,78

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,80


2.4. GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıflardaki öğrenci yoğunluğunun aşırı olmaması sebebiyle her öğrenciye ulaşılabilmesi.

· Çocukların doğa bilinci kazanmaları ve somut yaşantılara imkân sağlayan yeşillik alanı bulunan okul bahçesinin bulunması.

· Öğrencilerin okula istekli gelmeleri

· Öğrencilerin öğrenmeye açık olması

· Öğrencilerin sağlıklı olmaları

	Çalışanlar
	· Eğitim kadrosunun kendi alanında eğitim almış olması.

· Öğretmenlerin genç ve dinamik olması

· Çalışanların tecrübeli olması

· Yardımcı personelin uyumlu ve verimli çalışması.
· Değişimin öncüsü olması

	Veliler
	· Erken çocukluk eğitimine olumlu bakış açısına sahip olmaları

· Erken çocukluk eğitiminin öneminin farkında olmaları

· Okulda yapılan etkinliklere, projelere gönüllü katılımları

· Okulda yapılan etkinliklerde görev almaya ve iş birliğine istekli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun şehir merkezinde olması nedeniyle ihtiyaçlara kolay ulaşabilir olması.

· Okulun şehir merkezinde olması sayesinde kurum ve kuruluşlara ulaşılabilir olması
· Bahçesinin olması

· Fiziksel olarak eğitime uygun olması

· Oyun alanlarının ve yeşil alanların var olması

· Okulda çok amaçlı salon, mutfak ve yemekhanenin olması

	Donanım
	· Okuldaki eğitim materyallerinin yeterli olması.

· Su arıtma sisteminin olması

· Engelli rampasının olması

· Su deposunun olması
· Okulda bilişim cihazlarının eğitimde kullanılabiliyor olması.

	Bütçe
	· Okulun eğitim ve yönetim kalitesini artırmak için gerekli finansal kaynağın sağlanabilir olması
· Kurumda aidat alınmasının yasal olması

	Yönetim Süreçleri
	· Kararlara ilgili kişi ve birimlerin katılması

· İş ve işlemlerin planlı yürütülüyor olması

· Okulda görev tanımlarının ve görev dağılımının önceden yapılmış olması
· Yapılan her iş ve etkinlikten sonra değerlendirme yapılması

	İletişim Süreçleri
	· Tüm paydaşlarla iletişim kanallarının açık olması
· Tüm paydaşlarla iletişimin güçlü olması

	Eğitim Öğretim Süreçleri
	· Okulda uygulanan ve uygulanmak istenen projelerin benimsenmesi ve geliştirilmesi
· Eğitim öğretimde yenilikleri takip ederek yeniliklerin eğitim programına entegre edilebilmesi

	Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	· Sosyal-kültürel faaliyetlere katılımın imkanlar dahilinde olması.

· Okul ve çevre gezilerine önem verilmesi


Zayıf yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin farklı olması
· Öğrencilerin farklı sosyo ekonomik düzeyi olan ailelerden gelmesi

· Parçalanmış ailelerden gelen öğrencilerin psiklojik problemleri

· Türkçe bilmeyen öğrencilerimizin eğitim ortamında kendilerini ifade etmede zorlanmaları

	Çalışanlar
	· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
· Okulun güvenlik görevlisinin olmaması

	Veliler
	· Veli eğitim ve gelir düzeylerinin farklılık göstermesi
· Velilerin bazılarının sosyo-ekonomik problemlerini çocuklarına ve okul çalışanlarına yansıtıyor olmaları

· Velilerin farklı kültürel özelliklere sahip olması

	Bina ve Yerleşke
	· Göç alan bir bölgede olması

· Okul bahçesinin dar olması
· Okul binasının eski olması

· Okul çıkışındaki sokağın dar olması 

	Donanım
	· Akıllı tahtaların olmaması
· Merdivenlerin olması
· Bilgisayarların eski olması
· Jeneratörün olmaması

	Bütçe
	· Aidatların zamanında yatırılmaması

· Yardımcı personel ücretlerinin kurum bütçesinden karşılanıyor olması

· Kurum mevcut aidat bütçesinin genel giderleri ancak karşılayabiliyor olması 

	İletişim Süreçleri
	· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri

	Eğitim Öğretim Süreçleri
	· Okulda ikili eğitim yapılıyor olması

· Eğitim sistemindeki değişikliklerin çalışanlar ve aileler üzerindeki etkileri.

	Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	· Servisler ile gezi saatlerinin uyuşmazlığı


Fırsatlar
	Politik
	· 2023 vizyonunun uygulamaya geçiyor olması
· Erken çocukluk kapsamında 5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması

· 2023 vizyonunun kurumumuzda olumlu beklentiler oluşturması

· Eğitimci bir Milli Eğitim Bakanının varlığı

· 2023 vizyonunun kamuoyu ile paylaşılması sonucunda veliler ve diğer paydaşlarımızda eğitime ilişkin olumlu beklentinin oluşması

· 2023 vizyonu doğrultusunda okulumuzda yapılacak değişikliklerin öğrenci velilerimize olumlu yansıyacak olması

	Ekonomik
	· Velinin maddi desteğinin olması
· Etkinliklerimize veli ve ortak paydaşlarımızın desteği

	Sosyolojik
	· Velilerin sinema tiyatro ve sosyal faaliyetlere ilgisi ve bunun çocuklara etkisi.

· Okuldaki öğrenmelerin aile içinde de uygulanarak pekiştirilmesi.
· Velinin okuldaki etkinliklere katılımının sağlanması

	Teknolojik
	· Eğitimde teknolojik alt yapı ve E- Okul uygulamaları

· Fatih Projesinin yaygınlaştırılması
· DYS doküman sisteminin iş yükünü hafifletmesi

· Okuldaki bilişim cihazları ve medya ortamlarının eğitim sürecinde aktif olarak kullanılabiliyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat düzenleme konusunda yetkin kadroların bakanlık düzeyinde görev alıyor olması
· Mevzuat değişiklikleri durumunda online erişimin olması


Tehditler
	Ekonomik
	· Okul Öncesi Eğitim materyallerinin pahalı olması

· Velilerin okul aidatlarını yatırmadıklarında yasal yaptırım uygulanmasının güçlüğü
· Okul aidatlarının düşük belirlenmesi

	Sosyolojik
	· Kalabalık ailelerden gelen çocukların aile içinde yeterli eğitim alamamış olmaları.

· Evde veya sokakta çocuklar tarafından öğrenilmiş olan olumsuz davranışların eğitim ortamına taşınması.

· Yanlış anne baba tutumlarının çocuklardaki olumsuz etkisi.

· Ailelerin çocuklara karşı baskıcı davranmaları sonucu çocuklarda oluşan özgüven eksikliği
· Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	Teknolojik
	· Çocukların bazılarının tablet, cep telefonu ve bilgisayarları kendilerine zararlı olabilecek yaşta ve yanlış şekilde kullanma imkânı bulmaları.

· Velilerin bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkanlardan faydalanabilme becerileri.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Mevzuat ve yönetmeliklerin sık değişiyor olması

	Ekolojik
	· Gıda ve çevrenin öneminin giderek artması

· Çevreye ve insan sağlığına zarar veren ürün sayısı ve çeşidindeki artış

· Doğal çevreden uzak kentsel yaşam


2.5. GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyinin farklı olması

	2
	Öğrencilerin farklı sosyo ekonomik düzeyi olan ailelerden gelmesi

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	4
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	5
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	6
	Parçalanmış aile sayısının fazlalığı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Farklı ekonomik düzeylerinin olması

	2
	Farklı eğitim düzeylerinin olması

	3
	Göç alımının yoğun olduğu bir mahallede olması

	4
	Cep telefonu, tablet gibi teknolojik aletlerin fazla kullanımının sınıfa olumsuz yansıması

	5
	Millî Eğitim Bakanlığı ses, video ve görseller açısından sınırlı erişime izin vermesi

	6
	Çocukların bireysel, zihinsel, sosyal, kültürel ve sanatsal becerilerini geliştirmek

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik aletleri yenileme imkânının kısıtlı olması

	2
	Yardımcı personel ücretlerinin kurum tarafından karşılanıyor olması

	3
	Aidatların zamanında yatırılıyor olmaması

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	5
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenememesi

	6
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	7
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi


    
3. BÖLÜM
         

  GELECEĞE YÖNELİM

BÖLÜM III. GELECEĞE YÖNELİM (MİSYON,VİZYON,DEĞERLER)
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

DEĞERLERİMİZ;
· Sevgi

· Güven

· Saygı

· İş birliği 

· Eşitlik

· Planlılık

· Yeniliğe açıklık

· Paylaşımcılık

MİSYONUMUZ;



VİZYONUMUZ;


	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM






Stratejik Hedef 1.1. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında hazırbulunuşluk düzeyi farklı olan öğrencilerin eğitimden eşit yararlanmalarını sağlanmak için gerekli tedbirler alınacak.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocuklar için sınıf içi bireysel etkinlikleri yapılacak
	Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim -Öğretim Yılı

	1.1.2
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocukların, ailelerine bilgilendirmek
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Eğitim -Öğretim Yılı

	1.1.3
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocukların aileleri tarafından evde de desteklenmeleri için yapacakları etkinliklere ilişkin izleme ve değerlendirme sistemi aktif bir şekilde kullanılacak 


	Rehberlik Servisi

Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İhtiyaca uygun Aile eğitim seminerleri uygulanacak
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her Ay


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocuklar için sınıf içi bireysel etkinliklerin yer aldığı plan sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.2
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocukların, ailelerine bilgilendirme faaliyetlerinin sayısı
	20
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.3
	Yaşının gelişim özelliklerini göstermeyen çocukların aileleri tarafından evde de desteklenmeleri için yapacakları etkinliklere ilişkin bilgilendirme ve izleme faaliyetlerinin sayısı
	20
	25
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.4.
	Hazır bulunuşluk düzeyi farklı olan öğrencilerin eğitimden eşit yararlanmalarını sağlamak için yapılan aile eğitim seminerlerinin sayısı
	1
	2
	3
	4


	5
	5


Stratejik Hedef 1.2.Okul öncesi eğitimde 5 yaş okullaşma oranı arttırılacak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranlarını arttırmak için ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. Okul öncesi eğitimin önemine dikkat çekmek için kampanyalar(sunumlar, afişler) düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı-SP Ekibi
	Kayıt dönemi

	1.2.2
	Okul öncesi kayıt sayısı plan dönemi sonuna kadar %20 artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-SP Ekibi
	Kayıt dönemi


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranlarını arttırmak için ailelere yönelik yapılan bilgilendirme çalışmaları sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.2.2
	Okul öncesi eğitim alan 5 yaş öğrenci sayısı
	158
	200
	210
	220
	230
	250


Stratejik Hedef 1.3. Tüm öğrencilerin okula uyumlarını garanti altına alacak bir oryantasyon süreci oluşturulacaktır.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Uyum haftasında aile eğitimi yapılması sağlanacak
	Okul müdürü
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.3.2
	Çocukların okula uyumlarını kolaylaştıracak sınıf içi etkinlikler yapılacak.
	Sınıf öğretmeni
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.3.3.
	Uyum sürecinde çocukların okulda kalma sürelerini maximum a çıkarmak.
	Sınıf öğretmeni
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.3.4.
	Okula yeni başlayan öğrencilerin tamamının oryantasyon eğitimine katılması sağlanacak.
	Sınıf öğretmeni
	Her Yıl Eylül Ayı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	Uyum haftasında verilen aile eğitimi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.3.2
	Çocukların okula uyumlarını kolaylaştırmak için yapılan sınıf içi etkinliklerin sayısı (1 hafta içinde)
	10
	12
	14
	15
	15
	15

	PG.1.3.3
	Uyum sürecinde çocukların okulda kalma süreleri(ortalama dk)
	120 dk
	130 dk
	140 dk
	150 dk
	160 dk
	180 dk

	PG.1.3.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı  %
	80 
	100 
	100
	100
	100
	100


Stratejik Hedef 1.4. Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin eğitimden faydalanmasını garanti altına alacak izleme değerlendirme sistemi kurulacak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1.
	BEP raporu olan öğrenciler için yapılacak çalışmaları tanımlayan bir süreç oluşturulacak
	Müdür yardımcısı - Rehberlik Servisi
	Eylül 2019/ Ekim 2020

	1.4.2.
	Bep raporu olmayan çocukları için yapılacak çalışmaları tanımlayan bir süreç oluşturulacak 


	Müdür yardımcısı -  Rehberlik Servisi
	Eylül 2019/ Ekim 2020

	1.4.3.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Okul Müdürü 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	BEP raporu olan öğrenciler için yapılacak çalışmaları tanımlayan bir süreç oluşturulmuş olması(evet-hayır)
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.1.4.2
	Bep raporu olmayan çocuklar için yapılacak çalışmaları tanımlayan bir süreç oluşturulmuş olması(evet-hayır)
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.1.4.3.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Stratejik Hedef 1.5. Ana dili Türkçe den farklı öğrencilerin eğitimden faydalanması sağlanacak
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.5.1.
	Ana dili Türkçe’den farklı olan öğrenciler için sınıf içi bireysel etkinlikler yapılacak
	Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

	1.5.2.
	Ana dili Türkçeden farklı olan öğrencilerin aileleri ile yapılacak çalışmalara ilişkin aile görüşmesi
	Müdür yardımcısı 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.5.3.
	Ana dili Türkçeden farklı olan öğrencilerin desteklemek için projeler ve etkinlikler yapılacak
	Rehberlik Servisi

Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.5.4.
	İhtiyaca uygun Aile eğitim seminerleri uygulanacak
	Müdür Yardımcısı
	Her ay

	1.5.5.
	Çocukların dil gelişimini destekleyecek evde aile destekli etkinlikler yaptırılacak
	Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.5.1
	Ana dili Türkçe’den farklı olan öğrenciler için sınıf içi bireysel etkinliklerin yer aldığı plan sayısı
	10
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.5.2
	Ana dili Türkçe’den farklı olan öğrencilerin aileleri ile yapılacak çalışmalara ilişkin aile görüşmesi sayısı
	5
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.5.3.
	Ana dili Türkçe’den farklı olan öğrencileri desteklemek için yapılan proje ve etkinliklerin sayısı
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.5.4.
	İhtiyaca uygun aile eğitim seminerine katılan aile sayısı
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.5.5.
	Çocukların dil gelişimini desteklemek için evde aile destekli planlanan etkinlikler sayısı
	10
	-
	-
	-
	-
	-


Stratejik Hedef 1.6. Parçalanmış ailelerden gelen çocukların eğitime devamını ve eğitimden yararlanmasını sağlayacak bir rehberlik süreci oluşturulacak. 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.6.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan parçalanmış aile çocuklarının tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.6.2.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.6.3.
	Parçalanmış aile velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi


	Gerekli olan durumlarda

	1.6.4.
	Parçalanmış aile çocuklarının okulda ayrılmaları durumunda gittikleri yerlerde eğitime devam etmeleri için veli görüşmesi yapılacak.
	Müdür Yardımcısı 

Sınıf Öğretmeni
	Gerekli olan durumlarda

	1.6.5.
	Parçalanmış aile ebeveynleri ile aile eğitimi çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Gerekli olan durumlarda


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.6.1
	Kayıt bölgesinde yer alan parçalanmış ailelere mensup tespiti yapılan çocuk sayısı
	7
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.6.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespitinin yapılması(evet-hayır)
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.1.6.3.
	Parçalanmış aile velileri ile özel aylık toplantı ve görüşme sayısı
	2
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.6.4.
	Parçalanmış aile çocuklarının okulda ayrılmaları durumunda gittikleri yerlerde eğitime devam etmeleri için veli görüşmesi sayısı
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.6.5.
	Parçalanmış aile ebeveynlerinin katıldığı aile eğitimi sayısı
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	 TEMA II: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE


Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.




Stratejik Hedef 2.1. Ailelerin farklı ekonomik düzeylerinin okul eğitimine olumsuz yansımasını engelleyen tedbirler alınacak
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Düşük ekonomik düzeyi olan aileler belirlenecek
	Okul yönetimi/Okul Aile Birliği
	Her yıl Eylül Ayı

	2.1.2.


	Ücretsiz aile eğitimleri düzenlenerek ailelerin okula ve eğitime yönelik farkındalıkları arttırılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3.
	Düşük ekonomik düzeyi olan ailelerin çocuklarının okula ücretsiz alınması sağlanacak
	Okul Yönetimi 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Düşük ekonomik düzeyi olan ailelerin belirlenmiş olması(evet-hayır)
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.2.1.2
	Ücretsiz düzenlenen aile eğitimi sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.3
	Ücret alınmayan öğrenci sayısı
	6
	-
	-
	-
	-
	-


Stratejik Hedef 2.2. Ailelerin farklı eğitim düzeylerinin öğrencilerin eğitim kalitesine olumsuz yansımasını engellemeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Düşük eğitim düzeyi olan ailelere çocuklarının eğitimine ilişkin kapsamlı bilgilendirme çalışmaları yapılacak.
	Okul müdürü

Sınıf öğretmeni

Müdür yardımcısı 

Rehberlik servisi
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.2.2.


	Ücretsiz aile eğitimleri düzenlenerek ailelerin okula ve eğitime yönelik farkındalıkları arttırılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim yılı boyunca gerekli görüldüğünde


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Düşük eğitim düzeyi olan ailelere çocuklarının eğitimine ilişkin kapsamlı bilgilendirme sayısı
	5
	7
	10
	12
	15
	15

	PG.2.2.2
	Ücretsiz düzenlenen aile eğitimi sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9


Stratejik Hedef 2.3. Cep telefonu, tablet gibi teknolojik aletlerinin fazla kullanımının sınıfa olumsuz yansıması ile ilgili tedbirler alınacak.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Uyum haftasında aile eğitimi sağlanacak
	Okul müdürü
	Her yıl Eylül Ayı

	2.3.2.


	Çocukları teknolojinin olumsuz etkilerinden uzaklaştıracak etkinliklerin yer aldığı aile katılımı çalışmaları yapılacak
	Sınıf öğretmeni


	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.3.3.
	Çocukların okulda kalma sürelerini maximum a çıkarmak için sosyal,kültürel ve kulüp faaliyetleri yapılacak
	Müdür Yardımcısı

Sınıf öğretmeni
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.3.4.
	Çocukları teknolojinin olumsuz etkilerinden uzaklaştıracak sınıf dışı etkinlikler yapılacak.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf öğretmeni
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Uyum haftasında yapılan aile eğitimi sayısı
	-
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.3.2
	Çocukları teknolojinin olumsuz etkilerinden uzaklaştıracak etkinliklerin yer aldığı aile katılımı çalışmalarının sayısı
	15
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.2.3.3
	Çocukların okulda kalma sürelerini maximum a çıkarmak için sosyal, kültürel ve kulüp faaliyetleri sayısı
	2
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.3.4
	Çocukları teknolojinin olumsuz etkilerinden uzaklaştıracak sınıf dışı etkinlikler sayısı 
	2
	4
	5
	8
	9
	10


Stratejik Hedef 2.4. Öğretmenlerin Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu EBA,MEBBİS,E-OKUL web sayfalarının ve İl,İlçe ve Okul web sayfasının takip edilmesini sağlamak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Öğretmenlerin Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu EBA,MEBBİS,E-OKUL web sayfalarının ve İl,İlçe ve Okul web sayfasının takip edilmesi sağlanacaktır 
	Okul müdürü
	Her yıl Eylül Ayı


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Milli Eğitim Bakanlığı internet hattının eğitim ihtiyacını karşılayacak hale getirilip getirilmediği(evet-hayır)
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET


StratejikHedef 2.5. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında Çocukların bireysel, zihinsel, sosyal, kültürel, sanatsal becerilerini geliştirmek.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	Sosyal ve kültürel etkinlikler yapılacak
	Okul müdürü
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.2.


	Öğrencilerimizin yaparak yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak alan gezileri yapılacak.
	İlgili komisyon
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.3.
	Öğrencilerin bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek spor etkinlikleri yapılacak.
	İlgili komisyon
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.4.
	Sınıf içi etkinliklere ailelerin katılımı sağlanacak.
	İlgili komisyon
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.5.
	Sınıflarda bulunan öğrenme merkezleri öğrencilerin gelişim alanlarını destekleyici nitelikte düzenlenecek
	Okul yönetimi Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.6.
	Öğrencilerin bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek sanatsal etkinlikler yapılacak.
	Okul yönetimi Sınıf Öğretmeni 
	Her yıl Eylül Ayı

	2.5.7.
	Akıl ve zeka oyunları ile ilgili çalışmalar yapılacak
	Okul yönetimi Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.8.
	Robotik kodlama çalışmaları yapılacak
	Okul yönetimi Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	2.5.9.
	Sınıflar çocukların yaparak yaşayarak öğrenmesini destekleyecek atölyelere dönüştürülecek
	Okul yönetimi Sınıf Öğretmeni
	Eylül 2019-Eylül 2020


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.1
	Çocukların bireysel, zihinsel, sosyal, kültürel, sanatsal becerilerini geliştirmek için yapılan Sosyal ve kültürel etkinlikler sayısı 
	2
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.5.2
	Öğrencilerimizin yaparak yaşayarak öğrenmelerini sağlamak içi yapılan alan gezileri sayısı 
	1
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.2.5.3
	Öğrencilerin bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek spor etkinlikleri sayısı 
	4
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.2.5.4
	Sınıf içi etkinliklere katılan aile sayısı 
	150
	200
	220
	230
	240
	250

	PG.2.5.5.
	Sınıflarda bulunan öğrenme merkezleri öğrencilerin gelişimine göre planlanmış olması(evet-hayır) 
	EVET
	EVET 
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.2.5.6.
	Öğrencilerin bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek sanatsal etkinliklerin sayısı
	15
	17
	18
	19
	20
	21

	PG.2.5.7.
	Akıl ve zeka oyunları atölye sayısı
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.5.8.
	Robotik kodlama atölye sayısı
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	P.G.2.5.9.
	Dönüştürülen Atölye Sayısı
	-
	5
	7
	10
	11
	13


	TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE





Stratejik Hedef 3.1. Kurum çalışanlarının kuruma uyumunun sağlanması ve iş birliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çalışanların kurum kültürüne adaptasyonuna yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenecek.
	Okul yönetimi
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	3.1.2.
	Kuruma yeni katılan personelin kurum kültürüne adaptasyonuna yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenecek
	Müdür Yardımcısı
	Yeni Personel geldiğinde

	3.1.3.
	Kurum çalışanlarında takım ruhunun oluşması için sosyal etkinlikler düzenlenecek.
	Okul Yönetimi
	Yılda en az 5

	3.1.4.
	Kurum çalışanlarına yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	Okul Yönetimi
	Yılda 2 kez


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.
	Çalışanların kurum kültürüne adaptasyonuna yönelik düzenlenen eğitim faaliyetleri sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	7

	PG.3.1.2.
	Kuruma yeni katılan personelin kurum kültürüne adaptasyonuna yönelik düzenlenen eğitim faaliyetleri sayısı
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.3.
	Kurum çalışanlarında takım ruhunun oluşması için yapılan sosyal etkinliklerin sayısı
	1
	3
	5
	6
	8
	10

	PG.3.1.4.
	Kurum çalışanlarına yönelik yapılan memnuniyet anketleri sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Stratejik Hedef 3.2. Hataları oluşmadan tespit edebilecek ve önleyici tedbirler alabilecek işbirliğini, iletişimi ve başarıyı hedefleyen sürdürülebilir bir kurum kültürünün oluşması sağlanacak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Kurum kültürünün oluşması ve devamı için paydaşlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	Okul yönetimi
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	3.2.2.
	Oluşturulacak kurum kültürünün sağlıklı yürütülebilmesi için bir kalite güvence sistemi kurulacak
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.2.3.
	Okul çalışanlarının ihtiyaçlarına yönelik hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	Okul müdürü
	İhtiyaç analizleri değerlendirme sonucunda


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.
	Kurum Kültürü oluşturmak için paydaşlara yönelik düzenlenen memnuniyet anketleri sayısı 
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.2.
	Oluşturulacak kurum kültürünün bir kalite güvence sisteminin varlığı(evet-hayır)
	-
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.3.2.3.
	Okul çalışanlarının ihtiyaçlarına yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	-
	2
	3
	3
	4
	5


Stratejik Hedef 3.3. Okulda teknolojik donanıma ilişkin eksikleri giderilecek.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Okulun fiziksel ihtiyaçları giderilecek
	Okul yönetimi
	Tüm Eğitim-Öğretim yılı

	3.3.2.
	Sınıflardaki bilgisayarların yenilenmesi için bütçe ayarlanacak
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.3.3.
	Gelişen teknolojik, güven ve hijyen koşullarıyla uyumlu olacak şekilde mutfak geliştirilecek.
	Okul müdürü
	İhtiyaç analizleri değerlendirme sonucunda


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.
	Okulun fiziksel ihtiyaçlarını giderilmesi adına yapılan işlem sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.2.
	Yenilenen bilgisayar sayısı
	-
	4
	6
	8
	10
	15

	PG.3.2.3.
	Mutfakta yapılan değişiklik sayısı
	-
	2
	3
	3
	4
	5


Stratejik Hedef 3.4. Okulun gelir gider dengesi sağlanacak
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulun aidatlarının geç ödenmesine ilişkin önlemler alınacak
	Okul yönetimi
	Her ay

	3.4.2.
	Okula kadrolu hizmetli istihdam edilmesi yolunda çalışmalar yapılacaktır
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç duyulduğunda

	3.4.3.
	Kurumun ihtiyaç duyduğu yardımcı personel işkur,okul aile birliği,bakanlık ödenekleri yoluyla karşılanacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç duyulduğunda

	3.4.4.
	Kurum bütçesini takip edecek bir bilgisayar programı kurulacak.
	Okul Yönetimi
	2020

	3.4.5.
	Kurumun gelir kalemleri çeşitlendirilerek kurum gelirleri arttırılacaktır
	Okul Yönetimi
	Her yıl

	3.4.6.
	5 yaş çocuklarının zorunlu eğitime geçmesi durumunda okul bütçesinin olumsuz etkilenmemesi adına gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her yıl


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1.
	Okulun aidatlarının geç ödeyen veli sayısının oranı%
	7
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.3.4.2.
	Okula kadrolu hizmetli istihdam edilmiş olması(evet-hayır)
	HAYIR
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.4.3.
	İşkur,okul aile birliği,bakanlık ödenekleri yoluyla karşılanan yardımcı personel sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.4.4.
	Kurum bütçesini takip edecek bir bilgisayar programının varlığı
	-
	-
	EVET
	EVET
	EVET
	EVET

	PG.3.4.5.
	Kuruma gelir getiren kaynak-faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.4.6.
	5 yaş çocuklarının zorunlu eğitime geçmesi durumunda okul bütçesinin olumsuz etkilenmemesi adına yapılan faaliyeti sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Stratejik Amaç Ve Hedef Tablosu:
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Eğitim Öğretime Erişim
	Stratejik Amaç 1. Farklı demografik ve sosyoekonomik gruplardan gelen öğrencilerin kaliteli eğitime eşit erişime sağlamak

	Stratejik Hedef 1.1. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında hazırbulunuşluk düzeyi farklı olan öğrencilerin eğitimden eşit yararlanmalarını sağlanmak için gerekli tedbirler alınacak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.2.Okul öncesi eğitimde 5 yaş okullaşma oranı arttırılacak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.3. Tüm öğrencilerin okula uyumlarını garanti altına alacak bir oryantasyon süreci oluşturulacaktır.

	
	
	Stratejik Hedef 1.4. Özel Eğitime İhtiyaç duyan bireylerin eğitimden faydalanması sağlanacak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.5. Ana dili Türkçe den farklı öğrencilerin eğitimden faydalanması sağlanacak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.6. Parçalanmış ailelerden gelen çocukların eğitime devamını ve eğitimden yararlanmasını sağlayacak bir rehberlik süreci oluşturulacak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Eğitim Öğretime Erişim

	Stratejik Amaç 2. Okulumuzda sunulan eğitimin kalitesinin her yıl düzenli olarak arttırılması yönünde gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	Stratejik Hedef 2.1. Ailelerin farklı ekonomik düzeylerinin okul eğitimine olumsuz yansımasını engelleyen tedbirler alınacak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.2. Ailelerin farklı eğitim düzeylerinin öğrencilerin eğitim kalitesine olumsuz yansımasını engellemeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	
	            Stratejik Hedef 2.3. Cep telefonu, tablet gibi teknolojik aletlerinin fazla kullanımının sınıfa olumsuz yansıması ile ilgili tedbirler alınacak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.4. Öğretmenlerin Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu EBA, MEBBİS, E-OKUL web sayfalarının ve İl, İlçe ve Okul web sayfasının takip edilmesini sağlanacak

	
	
	Stratejik Hedef 2.5. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında Çocukların bireysel, zihinsel, sosyal, kültürel, sanatsal becerilerini geliştirilecek

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Kurumsal Kapasite
	Stratejik Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Stratejik Hedef 3.1. Kurum çalışanlarının kuruma uyumunun sağlanması ve iş birliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.

	
	
	Stratejik Hedef 3.2. Hataları oluşmadan tespit edebilecek ve önleyici tedbirler alabilecek işbirliğini, iletişimi ve başarıyı hedefleyen sürdürülebilir bir kurum kültürünün oluşması sağlanacak.

	
	
	Stratejik Hedef 3.3. Okulda teknolojik donanıma ilişkin eksikler giderilecek.

	
	
	Stratejik Hedef 3.4. Okulun gelir gider dengesi sağlanacak.


Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	-
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	-
	
	
	
	
	

	Öğrenci Aidat Gelirleri
	312.00 TL
	330.00 TL
	350.00 TL
	360.00 TL
	370.00 TL
	380.00 TL

	TOPLAM 
	312.00 TL
	330.00 TL
	350.00 TL
	360.00 TL
	370.00 TL
	380.00 TL


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	TEMA I
	
	Stratejik Hedef 1.2
	1000 TL
	1200 TL
	1500 TL
	1700 TL
	2000 TL

	
	
	       STRATEJİK AMAÇ 1  TOPLAM
	1000 TL
	1200 TL
	1500 TL
	1700 TL
	2000 TL

	TEMA II
	
	Stratejik Hedef 2.5.7     
	5000 TL
	4000 TL
	3000 TL
	2000TL
	1000TL

	
	
	Stratejik Hedef 2.5.8   
	5000 TL
	5000 TL
	4000 TL
	2000 TL
	1000 TL

	
	
	Stratejik Hedef 2.5.9   
	80.000 TL
	70.000 TL
	60.000 TL
	50.000 TL
	40.000 TL

	
	
	                             STRATEJİK AMAÇ 2 TOPLAM
	90.000 TL
	79.000 TL
	67.000 TL
	54.000 TL
	42.000 TL

	TEMA III
	Stratejik Hedef 3.3.1
	30.000 TL
	30.000 TL
	25.000 TL
	25.000 TL
	20.000 TL

	
	Stratejik Hedef 3.3.2       
	20.000 TL
	15.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	5.000 TL

	
	Stratejik Hedef 3.3.2       
	80.000 TL
	70.000 TL
	60.000 TL
	50.000 TL
	40.000 TL

	
	Stratejik Hedef 3.4.4       
	-
	10.000 TL
	5.000 TL
	-
	-

	
	                  STRATEJİK AMAÇ 3 TOPLAM
	130.000 TL
	125.000 TL
	100.000 TL
	85.000 TL
	65.000 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2 TOPLAM
	90.000 TL
	79.000 TL
	67.000 TL
	54.000 TL
	42.000 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 1  TOPLAM
	1.000 TL
	1.200 TL
	1.500 TL
	1.700 TL
	2.000 TL

	TOPLAM MALİYET
	221.000 TL
	205.200 TL
	168.500 TL
	140.700TL
	109.000 TL


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
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Sevgi Ve Güven Ortamı İçinde;


 Bireysel Ve Toplumsal Sorumluluğunun Bilincinde, 


Kültürel Ve Manevi Değerlere Saygılı, Yeterliliklerinin Farkında Olan, 


Problem Çözme Becerisine Sahip,


Kendine Güvenen,


Yaratıcı Ve Başarılı Öğrenciler Yetiştirerek İlköğretime Ve Geleceğe Hazırlamak.








Okul Öncesi Eğitimde Yaratıcılığın, Yenilikçiliğin Ve Değişimin Öncüsü Olmak.



































Stratejik Amaç 1. Farklı demografik ve sosyoekonomik gruplardan gelen öğrencilerin kaliteli eğitime eşit erişime sağlamak














Stratejik Hedef 1.1. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında hazırbulunuşluk düzeyi farklı olan öğrencilerin eğitimden eşit yararlanmalarını sağlanmak için gerekli tedbirler alınacak.


Stratejik Hedef 1.2.Okul öncesi eğitimde 5 yaş okullaşma oranı arttırılacak.


Stratejik Hedef 1.3. Tüm öğrencilerin okula uyumlarını garanti altına alacak bir oryantasyon süreci oluşturulacaktır. 


Stratejik Hedef 1.4. Özel Eğitime İhtiyaç duyan bireylerin eğitimden faydalanması sağlanacak.


Stratejik Hedef 1.5. Ana dili Türkçe den farklı öğrencilerin eğitimden faydalanması sağlanacak.


Stratejik Hedef 1.6. Parçalanmış ailelerden gelen çocukların eğitime devamını ve eğitimden yararlanmasını sağlayacak bir rehberlik süreci oluşturulacak.


























Stratejik Amaç 2. Okulumuzda sunulan eğitimin kalitesinin her yıl düzenli olarak arttırılması yönünde gerekli çalışmalar yapılacaktır.











Stratejik Hedef 2.1. Ailelerin farklı ekonomik düzeylerinin okul eğitimine olumsuz yansımasını engelleyen tedbirler alınacak.


Stratejik Hedef 2.2. Ailelerin farklı eğitim düzeylerinin öğrencilerin eğitim kalitesine olumsuz yansımasını engellemeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.


	Stratejik Hedef 2.3. Cep telefonu, tablet gibi teknolojik aletlerinin fazla kullanımının sınıfa olumsuz yansıması ile ilgili tedbirler alınacak.





Stratejik Hedef 2.4. Öğretmenlerin Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu EBA, MEBBİS, E-OKUL web sayfalarının ve İl, İlçe ve Okul web sayfasının takip edilmesini sağlamak





Stratejik Hedef 2.5. 2023 Eğitim vizyonu kapsamında Çocukların bireysel, zihinsel, sosyal, kültürel, sanatsal becerilerini geliştirmek














Stratejik Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.











Stratejik Hedef 3.1. Kurum çalışanlarının kuruma uyumunun sağlanması ve iş birliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.





Stratejik Hedef 3.2. Hataları oluşmadan tespit edebilecek ve önleyici tedbirler alabilecek işbirliğini, iletişimi ve başarıyı hedefleyen sürdürülebilir bir kurum kültürünün oluşması sağlanacak.





Stratejik Hedef 3.3. Okulda teknolojik donanıma ilişkin eksikler giderilecek.





Stratejik Hedef 3.4. Okulun gelir gider dengesi sağlanacak.
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